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Declaratia Consiliului de Supraveghere al OTP Bank Romania S.A. privind apetitul la risc
pentru anul 2021

Noi, in calitate de Consiliu de Supraveghere al OTP Bank Romania S.A., am agreat si confirmam
urmatoarele privind apetitul la risc al organizatiei:

. Principii generale:

1. Prezentul document este parte integranta a cadrului privind apetitul la risc dezvoltat la nivelul OTP Bank
Roménia S.A. (Banca in continuare) si defineste nivelul agregat si tipurile de risc pe care Banca este dispusa
sa si le asume in limita capacitatii sale de risc, conform modelului siu de afaceri, in vederea realizarii
obiectivelor sale strategice.

2. Apetitul la risc este definit atat la nivel general cat si la nivelul fiecarui risc semnificativ pentru Bancé pe o
scara de 5 puncte intre nivelul scazut si nivelul ridicat.

3. Un apetit ridicat la risc reprezinta disponibilitatea de a fi expus la o probabilitate si/sau impact potential
ridicat al unui risc.

4. A avea un apetit ridicat pentru un risc nu inseamna ci manifestarea reald a riscului este de dorit sau
evenimentul ar trebui trecut cu vederea odata ce apare.

. Apetitul la risc la nivel general

5. Banca urmareste optimizarea profilului sdu de risc astfel incat sa isi atingd obiectivele de afaceri cu
minimum impact posibil din perspectiva riscurilor la care se expune.

6. Astfel, obiectivul general privind apetitul la risc al OTP Bank Romania S.A. este de a avea un profil general
de risc MEDIU obtinut prin agregarea nivelurilor riscurilor semnificative.

7. Din perspectiva adecvarii capitalului la riscuri, acesta corespunde unui nivel minim al cerintei globale de
capital (OCR) la nivel individual de 17.72%, respectiv 17.73% la nivel consolidat (include cerinta totala de
capital SREP( TSCR), o cerinta de amortizor combinat de 4,50% si un amortizor de management de 1,50%)
in ceea ce priveste adecvarea lichiditatii, obiectivul este de a inregistra un nivel minim al indicatorului de
acoperire a necesarului de lichiditate (LCR) de 120%.

8. Apetitul la risc este un element integrat in procesele Bancii de planificare a afacerii pentru a promova
alinierea adecvata a riscului, capitalului si obiectivelor de performanta, luand in considerare in acelasi timp

capacitatea de risc si constrangerile apetitului din prisma riscurilor financiare si nefinanciare.

Apetitul la riscurile semnificative

9. Diversitatea activitatilor desfasurate la nivelul institutiei impune identificarea, masurarea, administrarea si
monitorizarea riscurilor in mod continuu.
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10. Nivelul apetitului la risc al Bancii difera in randul riscurilor considerate semnificative ulterior inventarierarii
tuturor riscurilor la care banca se expune.

11. OTP Bank Romania S.A. are un apetit la risc mediu - scizut pentru:

(a)

(c)

(f)

(@)

Riscul ca tehnicile recunoscute de diminuare a riscului de credit utilizate s se dovedeasca mai putin
eficace decat este previzionat, rezultand in supraevaluarea garantiilor sau probleme legate de
lichidarea acestora. In acest sens, au fost implementate o serie de mecanisme de gestionare, control

$i monitorizare atat in procesul de asumare a riscului de creditare cat si la nivelul functiei de
administrare a riscurilor.

Riscul de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si din afara bilantului datorita fluctuatiilor
nefavorabile pe piaté ale preturilor. Banca administreaza expunerea la riscul de piaté a portofoliului
detinut pentru tranzactionare separat de cea a activitatilor din afara portofoliului de tranzactionare.
Activitatea de tranzactionare se desfasoara n cadrul strategiei de tranzactionare aprobate. Se va
urmari tranzactionarea de instrumente cu lichiditate ridicata.

Riscul actual sau viitor asociat portofoliului bancar de afectare negativa a profiturilor si capitalului ca
urmare a unor modificéri adverse ale ratelor dobanzii. Expunerea la riscul de rata dobanzii este
monitorizata lunar in Comitetul de Administrare a Activelor si Pasivelor (ALCQ).

Riscul de a nu-si putea indeplini obligatiile la scadenta acestora si de a inregistra o crestere
semnificativa a costului de finantare. Lichiditatea este urmarita atat in conditii normale cét si de criz3,
luand in considerare si resursele necesare pentru sustinerea obiectivelor de buget privind
dezvoltarea afacerii. Prin activitatea sa, Banca isi propune o expunere cat mai scazuts la riscul de
lichiditate si nu urmareste obtinerea de profit prin asumarea unei expuneri ridicate.

Riscul asociat prestarii necorespunzatoare a serviciilor financiare, inclusiv a cazurilor de abatere
disciplinara cu intentie sau din neglijenta. Banca administreaza riscul de conduita prin promovarea
Codului de Etica si implementarea de politici clare privind dezvoltarea produselor si serviciilor,
managementul conflictelor de interese, regimul stimulentelor primite de la terti sau acordate
acestora in privinta serviciilor de investitii.

Riscul sa inregistreze o pierdere ca urmare a unor decizii care ar putea fi bazate in principal pe

rezultatele modelelor interne, din cauza unor erori in dezvoltarea, implementarea sau utilizarea
acestor modele.

Riscurile de pierdere din cauza incalcarii confidentialitatii, esecului in a asigura integritea sistemelor
$i datelor, inadecvarii sau indisponibilitatii sistemelor si a datelor sau incapacitatii de a schimba
tehnologia informatiei intr-un timp rezonabil si cu costuri rezonabile atunci cand se schimba cerintele

de mediu sau de afaceri. Acestea includ riscuri de securitate rezultate din procese interne
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(i)

@)

inadecvate sau esuate sau evenimente externe, inclusiv atacuri cibernetice sau securitate fizica
inadecvata. Aceste riscuri sunt mitigate in cadrul strategiei IT dezvoltate la nivelul Bancii.

Riscul de afectare negativd a profiturilor, fondurilor proprii sau a lichiditati determinat de
prejudicierea reputatiei institutiei de credit. Banca urméareste imbunatatirea continua a reputatiei
sale, gestionarea eficientd a cererilor si reclamatiilor clientilor si stabilirea actiunilor corective
adecvate.

Riscul ce se poate materializa in pierderi operationale sau venituri nerealizate si subsecvent in
potentiale daune reputationale pentru Banca din cauza operatiunilor sale curente/viitoare efectuate
de terfi in numele acesteia. Externalizarea unor activitati este realizata pe baza reglementarilor
interne specifice $i numai cu aprobarea prealabild a Comitetului Operativ de Risc si a
Directoratului Bancii.

Riscul de afectare negativa a profiturilor, fondurilor proprii sau a lichiditatii, care poate conduce la
pierderi financiare semnificative sau care poate afecta reputatia unei institutii de credit, ca urmare a
incalcarii sau neconformarii cu cadrul legal si de reglementare, cu acordurile, practicile recomandate
sau standardele etice aplicabile activitatilor sale. Banca se angajeaz sa asigure un nivel ridicat de
conformitate cu legislatia, reglementéarile, codurile si standardele din domeniu, precum si
respectarea politicilor interne si a principiilor de guvernanta corporativa.

Riscurile care provin din incapacitatea Bancii de a implementa corect planurile de afaceri, strategiile,
deciziile, alocarea resurselor si incapacitatea de a se adapta la schimbarile din mediul de afaceri.
Mecanismele de montorizare si raportare dezvoltate la nivelul Bancii asigurd premisele pentru
mitigarea acestor riscuri. Se va urmari indeplinirea actiunilor si obiectivelor setate prin strategia de
afaceri a OTP Bank Romania S.A..

12. OTP Bank Romania S.A. are un apetit la risc mediu pentru:

(a)

Riscul de credit (neindeplinirea de cétre debitor a obligatiilor contractuale) si riscul de concentrare
a expunerilor din credite. Activitatea de creditare reprezinta activitatea de baza a institutiei, peste
90% din instrumentele de datorie fiind imprumuturi si avansuri.Totodats, conform strategiei de
afaceri, Banca are ca obiectiv atingerea unei cote de piata la sfarsitul anului 2021 de 4.2%, in
crestere cu 0.4 pp comparativ cu anul precendent. Prin urmare, este necesard asumarea acestor
riscuri, insa pana la un nivel acceptabil, gestionat cu atentie prin cele trei linii de aparare ale cadrului
de administrare a riscului de credit. De asemenea, este urmarita constituirea de rezerve suficiente
pentru absorbirea pierderilor potentiale.

Riscul operational rezultat fie din utilizarea unor procese, persoane sau sisteme interne inadecvate

sau care nu si-au indeplinit functia in mod corespunzator, fie din evenimente externe, incluzand
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Iv.

Vi.

riscul juridic. Banca acordd o atenfie sporitd evenimentelor de risc operational s$i urmareste
permanent dezvoltarea si imbunétatirea cadrului de administrare a riscului operational.
(c) Riscul generat de impactul si probabilitatea implicarii Bancii in activitati privind spalarea banilor si

finantarea terorismului. Banca va implementa proceduri pentru a asigura alocarea resurselor pentru
a asigura respectarea exigentelor de reglementare, inclusiv punerea in aplicare a indicatiilor
referitoare la cele mai bune practici din domeniu in conformitate cu reglementarile europene, potrivit
dimensiunii si complexitatii operatiunilor Bancii.

Comunicare

13. Declaratia Consiliului de Supraveghere al OTP Bank Romania S.A. privind apetitul la risc va fi publicata

ca anexa la'‘Raportul deTransparenta.

. Monitorizare si raportare

14. Monitorizarea profilului de risc in raport cu apetitul la risc se efectueaza trimestrial de catre Directia
Administrarea Riscurilor prin calcularea indicatorilor specifici si agregarea rezultatelor conform prevederilor
Strategiei de Risc a OTP Bank Romania.

15. Rezultatele sunt raportate Comitetului Operativ de Risc, Comitetului de Administrare a Riscurilor si
Directoratului Bancii.

16. Deviatiile de la apetitul |a risc sunt raportate trimestrial Consiliului de Supraveghere al Bancii de catre
Directia Administrarea Riscurilor.

Revizuire
17. Declaratia privind apetitul la risc va fi revizuita:
(a) anual;

(b) ori de cate ori revizuirea Strategiei de Risc impune aceasta.

Antal Gyodrgy Kovacs
Presedinte al Consiliului de Supraveghere
OTP Bank Romania S.A.
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